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1. Inledning

Ornskoldsviks kommun #r en offentlig kdpare av varor, tjénster och entreprenader och en
kommun med ambitidsa mal om en hallbar utveckling. For att nd uppsatta mal och samtidigt
na en héllbar kommun ska Ornskéldsviks kommuns samtliga verksamheter, savil nimnder
som forvaltningar och kommunala bolag, pa ett affarsmissigt, strategiskt och ldngsiktigt sitt
organisera och hantera sina inkdp i enlighet med denna policy samt tillhorande strategier
och riktlinjer.

Ornskoldsviks kommun ska genom strategiska dverviganden i upphandlings- och
inkOpsprocessen driva samhéllsutvecklingen i en héllbar riktning och bidra till en
effektivare anvdandning av kommunens gemensamma resurser. Detta ger forutsittningar for
att skapa goda affarer.

Inkdps- och upphandlingspolicyn ér ett styrdokument f6r genomforande av upphandling av
varor, tjdnster och entreprenader utifran gillande lagregler, nationella inriktningsmal och
interna styrdokument, till exempel riktlinjer och strategier.

Inkops- och upphandlingspolicyn antas av kommunfullméktige och anger en yttre ram om
vad som giller for kommunen och kommunalidgda bolag.

1.1 Syfte

Syftet med denna policy ar att sdkerstélla goda och hallbara afférer, f& maximalt virde for
skattepengarna, uppnid kommunala mal samt f6lja gillande lagstiftningar inom omradet.

Policyn syftar till att visa organisatorisk grinsdragning avseende ansvarsfrdgan i olika delar
av inkopsverksamheten och att beskriva hur kommunen ska agera i sin inkops- och
upphandlingsverksamhet.

Ink&ps- och upphandlingspolicyns syfte ir att beskriva Ornskoldsviks kommuns
overgripande forhéllningssétt i upphandlings- och inkdpsprocesser. Utover denna policy
finns strategi och riktlinjer som innefattar 6vergripande metodbeskrivningar for hur
inkOpsverksamheten ska bedrivas i kommunen respektive de kommunalidgda bolagen.
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1.2 Mél

Det 6vergripande malet dr att utifran verksamhetens behov med beaktande av ekonomisk,
social och ekologisk héllbarhet, kdpa in varor och tjdnster till rétt kvalitet och kostnad.
Utgéangspunkterna for héllbarhetsarbetet &r kommunens Policy for folkhélsa och social
héllbarhet och Policy for ekologisk hallbarhet, samt de kommunala bolagens
Hallbarhetspolicy.

InkOpsarbetet dr ett strategiskt verktyg med uppgift att bidra till kommunens vision och
overgripande mal.

Ornskoldsviks kommun ska striva mot att av marknaden uppfattas som en god bestillare
och samarbetspartner 1 syfte att pa lang sikt uppratthélla en god konkurrens och skapa goda
afférer.

2. Grundliggande forutsattningar for upphandling och inkop

Ornskoldsviks kommunkoncern bestar av ett antal upphandlande myndigheter och
upphandlande enheter. Det innebér en forpliktelse att folja lagar och regler for offentlig
upphandling vid inkép av varor, tjdnster och entreprenader.

Till grund f6r inkdps- och upphandlingspolicyn ligger:
e EU-direktiv och grundprinciperna for upphandling (icke-diskriminering,
likabehandling, proportionalitet, 6ppenhet (transparens) och dmsesidigt erkédnnande).
e Sveriges upphandlingslagstiftning
e Lag om offentlig upphandling, LOU (SFS nr: 2016:1145)
e Lag om upphandling inom f6rsorjningssektorerna, LUF (SFS nr: 2016:1146)
e Lag om upphandling av koncessioner, LUK (SFS nr: 2016:1147)
e Lag om upphandling pa forsvars- och sikerhetsomrddet, LUFS (SFS nr:
2011:1029)
e Lag om valfrihetssystem, LOV (SFS nr: 2008:962)
e Den nationella upphandlingsstrategin, Nationella upphandlingsstrategin
(regeringen.se)
e Ornskoldsviks kommuns vision och dvergripande mal



https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/finansdepartementet/pdf/2016/upphandlingsstrategin/nationella-upphandlingsstrategin.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/finansdepartementet/pdf/2016/upphandlingsstrategin/nationella-upphandlingsstrategin.pdf

ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

Datum 4(5)
2024-04-29

2.1 Definitioner

Med upphandling avses hela kedjan fran behov, analys och upphandling till tecknande av
avtal och uppf6ljning.

Med inkdp avses hela flodet vid bestéllning av varor, tjdnster och entreprenader frén det att
ett behov uppstar till det att uppfoljning av leverans har skett och ersittning for leverans har

reglerats.
5. Avtalsférvaltning ~ 1. Behovav vara,
Uppféljning tjdnst eller

- Ekonomi och priser entreprenad
- Kvalitet Uppdragsbestallning
- Avtalstrohet Referensgrupp

2. Analys
Analys avverksamhetens behov
Marknadsanalys
Dialoginternt/externt

4. Implementering
Teckna avtal
Uppstartsmite
Avtalsgenomgang

3. Upphandling
Upprattande av
forfragningsunderlag
Annonsering
Utvardering

Figur 1 Upphandlingsprocessen

3. Forhallningss:tt

Upphandling &r ett strategiskt viktigt verktyg som dels ska bidra till att uppnd kommunens
vision och mal, dels bidra till ett effektivare anvindande av kommunens och de
kommunalidgda bolagens ekonomiska resurser.

Upphandling ska ske enligt foljande principer:
o Alltid stréva efter att stimulera god konkurrens i de upphandlingar som genomfors.
e Genomfora upphandling pa ett affarsmassigt sdtt och med goda affarsetiska principer
for att verka for en god affar och motverka korruption.
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e Genomfora upphandling sa att kommunens verksamheter erhaller varor, tjanster och
entreprenader med efterfrdgad funktion och kvalitet.
e Alla upphandlingar, undantaget viss direktupphandling, ska annonseras i registrerad
annonsdatabas.
Upphandlade ramavtal ska anvindas.
God framforhallning dr av vikt vid samtliga upphandlingar.

Alla anstéllda som utfor inkop ska inneha erforderlig kompetens och vil kédnna till vilka
rutiner/regler som ska foljas.

4. Ansvar

Ink&ps- och upphandlingspolicyn géller for kommunens samtliga nimnder och
kommunalidgda bolag.

4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att styra, samordna, vidareutveckla och f6lja upp inkdps- och
upphandlingsverksamheten.

Kommunstyrelsen ansvar for Ornskoldsviks kommuns upphandlingar och hanterar i
forekommande fall Gverprovningar och domstolsdrenden.

4.2 Nimnderna
Varje ndmnd ansvarar for att inkops- och upphandlingspolicy och strategi foljs.

Néamnden ansvarar for att samordning, uppfdljning och utvérdering sker 1 samverkan
med kommunstyrelsen. Eventuella avsteg ska dtgirdas.

4.3 Kommunaligda bolagen
De kommunaldgda bolagen ansvarar for att inkdps- och upphandlingspolicyn foljs.

De kommunalédgda bolagen ska inneha en inkdps- och upphandlingsstrategi som ar
beslutad 1 respektive bolagsstyrelse.

Respektive bolag har ansvar for de upphandlingar som genomfors 1 egen regi och
hanterar 1 forekommande fall 6verprovningar och domstolsdrenden.
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