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1. Inledning

Foretagens framgang ar Ornskoldsviks framtid och en forutséttning for tillvixt och
inflyttning. Tillsammans med ett arbete for social och ekologisk hallbarhet skapas
goda fOrutsittningar for sdvil befintliga som framtida nya medborgare att ha ett gott
liv. Ett starkt och hallbart nédringsliv i kommunen skapar arbetstillféllen och ddrmed
skatteintdkter som gor att kommunens kdrnomrdden vérd, skola och omsorg kan
utvecklas. P4 motsvarande sitt dr en vil fungerande kommunal verksamhet inom dessa
kidrnomrdden avgorande for niringslivets mojligheter att utvecklas

Relationerna med néringslivet ska kdnnetecknas av proaktivitet, vigledande och god
service, tydliga kontaktvdgar och begriplig kommunikation. Kommunen skapar
forutséttningar men det dr foretagen och foretagens nitverk som har drivkraft och
kompetens for att utveckla foretagen. Naringslivsstrategin belyser vikten av att
gemensamt arbeta for héllbar utveckling, kompetensforsorjning och att skapa
arbetsplatser gemensamt med néringslivet.

Med ett bra foretagsklimat ar det ldttare att starta och utveckla framgéngsrika och
viaxande foretag. Fler invanare blir foretagsamma och kommer i arbete, integrationen
och inkluderingen forbéttras och skatteintéikterna 6kar. Med forbattrade livschanser si
okar vélstdndet och livskvaliteten for alla vilket medfor att den sociala ekonomin och
socialt foretagande blir en viktig fraga.

1.1 Bakgrund

Ornskoldsvik dr en foretagstit kommun med cirka 6 500 foretag inom olika branscher
med savil sma och mellanstora lokaldgda foretag som stora internationellt verksamma
exportforetag. Kommunens starka export- och industriforetag ér historiskt sett och
dven nu en viktig grund 1 vart néaringsliv. P4 bioekonomiomradet vixer foretagen sig
allt starkare och bidrar till den grona omstéllningen, inte minst genom klustret 1 High
Coast Innovation Park. Inom tjanstesektorn har kommunen kunskapsintensiva IT- och
konsultféretag, dven inom det medicinska omrddet har kommunen framgangsrika
foretag. Besoksniringen fortsitter att utvecklas positivt dir Ornskéldsvik ér en stor del
av Hoga Kusten, en destination som under det senaste decenniet etablerat sig i toppen
av svenska besoksmél. Men har finns dven kreativa och kulturella néringar som satt
Ornskoldsvik pa kartan.

Néringslivsstrategin visar vigen for det samlade naringslivsutvecklande arbetet i
Ornskoldsvik. Utvecklingsprogrammet ir den plattform strategin utgar fran avseende
syfte, mal och fokusomraden. Strategin ska bidra till att ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbart samhélle skapas i enlighet med kommunens vision och
utgangspunkter. Strategin tar hinsyn till kommunens policy for folkhélsa och social
héllbarhet, policy for ekologisk hallbarhet (med tillhorande strategier) samt
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Rodretkoncernens hallbarhetspolicy som alla bygger pa de nationella folkhélso- och
miljokvalitetsmalen samt de globala malen 1 Agenda 2030.

GenomfoOrandet av strategin dr beroende av en bred och engagerad samverkan av alla
de aktorer som kan paverka forutsdttningarna for héllbart foretagande och innovation
inom Ornskoldsviks kommun.

Ornskoldsviks bredd inom niringslivet behdver breddas och utvecklas ytterligare for
att mojliggora visionen om en kraftig befolkningstillvixt. Kommunen bor med
Oppenhet prova initiativ till foretagande som bedéms vara ldmpliga dven inom
omraden som domineras av den offentliga sektorn.

1.2 Vision och Mal

Ornskoldsviks kommuns vision ér: Vi bygger bist tillsammans!

2030 ar Ornskoldsvik ett kreativt nav med stark utveckling dér initiativ och idéer tas
till vara. En plats for 5000 fler med framtidstro. Hér kidnner manniskor trygghet,
gemenskap och glddje.

Naéringslivsstrategin utgar ifrdn kommunfullmiktiges mél: Foretagens framgéing ér
Ornskoldsviks framtid och forutsittning for tillvéxt och inflyttning. Néringslivet ska
véixa och det ska finnas fler attraktiva boendemiljder 1 hela kommunen

Kommunfullméktiges vision och mal i samklang med utvecklingsprogrammet, policy
for folkhélsa och social hallbarhet, policy for ekologisk héllbarhet samt Rodret-
koncernens héllbarhetspolicy fungerar som védgledning och ramverk for
Néringslivsstrategin.

Effekterna av ett framgéngsrikt arbete med naringslivsstrategin kommer medfora ett
battre foretagsklimat med ett mer hallbart foretagande och 6kad branschbredd. Vilket 1
sin tur kommer medfora fler arbetstillfillen, 6kad sysselséttning och ddrmed bidra till
Ornskoldsviks kommuns mél och vision om en befolkningsékning.

Kommunens vision antogs 2020 vilket anges som utgangsvirde for de nyckeltal som
ar kopplande till respektive fokusomrade.

1.3 Syfte

Naringslivsstrategin visar vigen for det samlade kommunala niringslivsutvecklande
arbetet for att pa ett hallbart sitt nd Ornskoldsviks kommuns utvecklingsmal till ar
2030. Strategin ska vara vigledande for politiska beslut och prioriteringar samt for-
valtningarnas ldngsiktiga arbete inom omrédet.
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1.4 Budskap

Priméra budskap &r att "Vi bygger bast tillsammans” och att ”Vi bygger en framtid for
fler. Ornskoldsviks kommun ska vara uthallig och ta alla chanser att anvinda

budskapen och hélla fast vid dem, kommunicera aterkommande och med ett ansvar
som medarbetare att bidra till utvecklingen. Kommunkoncernen ska anamma
budskapen och gora de till sina for att agera savil indt 1 organisationen som utét for
gemensamt engagemang och resultat.

2. Fokusomraden

Strategin dr uppdelad 1 fem fokusomréaden. Varje insats 1 strategin ar riktad till
ansvarig ndmnd som har genomforandeansvaret. De fem fokusomradena och
kopplingar till de tre hdllbarhetsperspektiven

e Service till foretagen

Dialog och samverkan

Kompetensforsorjning och attraktivitet

Foretagsmark och infrastruktur

Kreativitet och innovation

~ N

Ekonomisk +  Service till foretagen

Produktion
Konsumtion
Cirkularitet

e Dialog och
samverkan

e Kireativitet och

Hélsoframjande

Reststrommar 1 1
nnovation
produkter Stadsutveckling
Socialt féretagande
Hdllbarhet
o Kompetensforsorjning
och attraktivitet Social Halsoframjande Ekologisk )
miljoer/aktiviteter o e Foretagsmark
Livslangt larande Gron infrastruktur A
Klimatanpassning och infrastruktur

Egen forsérjning
Ungas etablering

T

Att verka for en mer social hallbarhet handlar om att verka for ett 6ppet och
inkluderande samhélle ddr ménniskor skall kunna leva ett gott liv med god hélsa och
kunna vara delaktiga i bide samhillsutveckling och arbetsliv. Ornskéldsviks kommun
skall verka for ekologisk héllbarhet via ett helhetsperspektiv med malet att sdkerstélla
att anvindningen av ekosystemen sker inom de grianser som miljon och klimatet tal.
Ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbart Ornskoldsvik tal péfrestningar, r
anpassningsbart och forandringsbeniget.

Boende- & narmiljo
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For att lyckas krévs en gransoverskridande samverkan kring fokusomraden och
hallbarhetsdimensioner inom hela kommunkoncernen och kontinuerliga
utbildningsinsatser fOr att nd en positiv spiral som bidrar till uppfyllandet av
Ornskoldsviks kommuns vision till ar 2030.

2.1 Service till foretagen

Kommunen prioriterar en hog kommunal service vid foretagsdrenden. Det kan gélla
allt fran att foretagen snabbt hittar rétt person, myndighet eller aktor, till att fa hjélp
med tillstdnds-, mark- och lokalfrdgor. Foretagen ska uppleva den kommunala
servicen och bemodtandet som snabb, korrekt och viagledande. En effektiv och
professionell handldggning i myndighetsidrenden &r en tydlig framgéngsfaktor liksom
en Okad kunskap om niringslivets villkor.

Inom service till foretagen ska foljande insatser genomforas.

e Satsningen Foretagen Frimst malsétts och f6ljs upp 16pande.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Vidareutveckla Foretagslotsen.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

¢ Vid behov uppdatera befintliga och infora nya servicedtaganden.
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsndmnden

e Skapa forutsdttningar for fler foretag att delta i kommunala upphandlingar,
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Utreda mojligheten att inféra utmaningsritt av kommunal verksamhet:
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

¢ En kommunikationsplan tas fram for att koordinera vara insatser och budskap
avseende service till foretagen, samverkan, attraktivitet, kompetensforsorjning mm.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Gemensamma aktiviteter och utbildningar for kommun och foretagare
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Vidareutveckla kommunens myndighetsutovning och 6ka samverkan inom
kommunen si att olika typer av foretagsformer ska kunna fa service utifran sina
forutséttningar.
Ansvarig ndmnd: Samhillsbyggnadsnamnden

e Forenkla for foretagare genom att tillhandahélla enkla verktyg rorande tillstand,
anbud, bygglov mm.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Som en av dgarna till Hoga Kusten Destinationsutveckling AB fortsédtta arbetet for
fler foretag och fler arbetstillfallen inom besdksniringen. En lokal handlingsplan
upprittas i samverkan med niringen.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Via det gemensamt d4gda bolaget Cesam utveckla staden, dess handel och skapa
attraktiva motesplatser. I samverkan arbeta fram en langsiktig handlingsplan for
handel och stadsutveckling.
Ansvarig nimnd: Samhéllsbyggnadsndmnden, Kommunstyrelsen
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¢ Via samverkansplattformen Bygdsam 6ka samordningen av insatser for att frimja
utvecklingen pa landsbygden
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

I fokusomrédet finns kopplingar till

policy for folkhidlsa och social hallbarhet, mdlomrade 2: sysselsittning, arbetsliv
och forsorjning samt malomrade 5: egenmakt, inflytande och delaktighet

policy for ekologisk hallbarhet, mdlomréde 4: héllbar konsumtion, produktion &
kretslopp

Nyckeltal med koppling till fokusomrade ”Service till foretagen”
-Forvérvsarbetande (kdlla SCB - nattbefolkning)

2020: 26 300

2025 mal: 27 100 (+800)

2030 mal: 28 300 (+2000)

Sveriges kommuners och Regioners servicemétning av kommunernas
myndighetsutovning (Insikt)
-Total bemoétande

2020: 77

2025 mal: 82

2030 mal: 85

-Total information
2020: 68
2025 mal: 75
2030 mal: 78

-Total tillgdnglighet
2020: 71
2025 mal: 78
2030 mal: 80

Svenskt Naringslivs undersokning av véra foretagares attityder till det lokala
foretagsklimatet.
-Service & bemotande

2020: 2,5

2025 mal: 3,2

2030 mal: 3,5

-Vigledning vid tillstdnd/tillsyn
2020: 3,8
2025 mal: 4,0
2030 mal: 4,3
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2.2 Dialog och samverkan

For Ornskoldsviks kommun &r en viktig faktor for tillvixt att utvecklingen sker i nira
samverkan mellan néringsliv och kommun. Det giller bdde 1 6vergripande strategiska
fragor och i form av nérhet i det dagliga arbetet. Hér finns tydliga kopplingar till
utvecklingsomradet kultur och arbetssitt” i Utvecklingsprogrammet.

Inom dialog och samverkan ska féljande insatser genomforas.

e Genomfora ndringslivsrad dér representanter for niringsliv och kommunledning
triaffas for att diskutera gemensamma fragor.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Arrangera nitverkstraffar med bransch/geografisk koppling eller inom utmaningar
rorande var tillvéxt.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Verka for omstéllning av etablerat naringsliv mot 6kad hallbarhet, mingfald och
digitalisering
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

¢ Bjuda in foretag och andra aktorer for att utifran koldioxidbudgeten for den
geografiska kommunen ta fram en gemensam vision om Ornskéldsviks héllbara
framtid och fOr att planera effektiva atgirder och dtaganden for att kunna hélla
koldioxidbudgeten.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Fortsitta utveckla samarbetet inom arbetsmarknadsregionen Ume&-Ornskdldsvik
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

I fokusomrédet finns kopplingar till

policy for folkhilsa och social hallbarhet, mdlomrade 5: egenmakt, inflytande och
delaktighet

policy for ekologisk hallbarhet, médlomrade 1: milj6é och klimat

Nyckeltal med koppling till fokusomradet
-Positiv trend rérande pendlingsménster Ornskdldsvik-Umeé

Svenskt Néaringslivs undersokning av vara foretagares attityder till det lokala
foretagsklimatet.
-Service & bemdtande

2020: 2,5

2025 mal: 3,2

2030 mal: 3,5

-Vigledning vid tillstand/tillsyn
2020: 3,8
2025 mél: 4,0
2030 mal: 4,3

8 (13)



= ORNSKOLDSVIKS
- KOMMUN 2024-04-04

2.3 Kompetensforsorjning och attraktivitet

Ett av de stora hindren for foretag som vill véxa dr bristande tillgang till kompetens.
Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade med stor inverkan pd Ornskéldsviks
framtida tillvixtmdjligheter, vilket efterlyser en tit dialog mellan utbildningsaktérerna
och nidringslivet. Rétt och effektiv kompetensforsorjning skapar forutséttningar for en
okande yngre befolkning och ett naringsliv som utvecklas. Genom strategiskt och
operativt arbete ska kommunen skapa mojligheter for att rdtt kompetens finns
tillgéinglig for arbetsgivare i Ornskoldsvik och regionen, nu och i framtiden.

Ornskoldsvik dr en del av Hoga Kusten och i kombination med kulturutbudet finns
ocksa forutsattningarna for att leva ett gott och aktivt liv med tid och utrymme for
fritid, ndje och familj. Ornskoldsviks attraktivitet dr av avgdrande betydelse for
foretagens tillvixtmaojligheter. Naringslivet behdver ocksé attrahera manniskor fran
ovriga Sverige och utlandet, vilket stiller krav pa Ornskoldsvik som en attraktiv och
internationell plats.

Nir inflyttare anlénder till Ornskoldsvik behdver de fa en god service och ett gott
mottagande. Sdrskilda utmaningar uppstir niar medfoljande personer saknar arbete
eller annan sysselsdttning. Jobba & Lev dr en samverkansaktivitet mellan arbetsgivare
och kommunen och en prioriterad kanal for arbetet med kompetensforsorjning.

Ornskoldsvik har ett diversifierat niringsliv men den behdver breddas ytterligare. Den
tillverkande industrin och skogsniringen ska fortsitta att utvecklas positivt och
starkas. Genom ett proaktivt etableringsarbete identifiera och prioritera andra viktiga
niringar som breddar arbetsmarknaden stirks Ornskdldsvik som plats vilket dven
berors 1 utvecklingsprogrammets omrade ”Jobb och kompetens”.

Inom kompetensforsorjning och attraktivitet ska foljande insatser genomforas.

e Samverka med arbetsgivare, utbildningsanordnare och myndigheter kring
kompetensforsorjning. Arbetet kan ske lokalt, regional, nationellt och/eller globalt
for att uppné bista effekt for Ornskoldsvik.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Jobba & Lev utvecklas som samverkansplattform rérande kompetensforsorjning.
Detta genom insatser som bade attraherar och behaller kompetens till var
arbetsmarknad samt underléttar for medflyttande.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Erbjuda miljéer som stimulerar till samverkan dér individer, organisationer och
foretag kan utvecklas genom studier, forskning och innovation.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Inspirera till det livsldnga ldrandet och diarigenom 6ka matchningen av arbetskraft
och sannolikheten att behalla arbetskraft inom kommunen.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
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e Lyfta fram platsen Ornskoldsvik ur ett karridrperspektiv och verka for 6kad
nyfikenhet och attraktionskraft for platsen.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Oka forutsittningar for unga, personer med funktionsnedsittning och nyanlinda att
kliva in p4 arbetsmarknaden i Ornskoldsvik.
Ansvarig nimnd: Vilfardsforvaltningen, Kommunstyrelsen, Bildningsndmnden

e Med stdd av Ornskoldsviks platsvarumirke utveckla kommunens erbjudande for att
locka externa etableringar och nya foretag.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Genomf0ra ett flertal storre event/konferenser som stirker platsens attraktivitet och
skapar arbetstillfallen och mgjligheter f6r kommunens foretag och ett starkare
foreningsliv.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

I fokusomrédet finns kopplingar till

policy for folkhilsa och social hallbarhet, mdlomrade 1: kompetenser, kunskap och
utbildning, malomréde 2: sysselséttning, arbetsliv och forsorjning samt malomrade 3:
boende och nirmiljoer

policy for ekologisk hallbarhet, médlomrade 1: milj6é och klimat

Nyckeltal med koppling till fokusomrade “kompetenstforsdrjning och attraktivitet”
Befolkningsutveckling (Killa: Kolada)

Befolkning 2020: 55 800

Befolkning 2030 mal: 60 800

Sysselsatta invanare 20—65 ar (Kélla: Kolada och kommuner 50000-99999 invénare)
2020: 81,2%

2025 mal: 82,7%

2030 mal: 84,0%

Branschbredd (Kélla: Kolada och kommuner 50000-99999 invénare)
2020: Plats 23 (54,5%)

2025 mal: plats 18

2030 mal: topp 10

Matchningsgrad visar andelen anstéllda (20—64 ar) som arbetar 1 yrken som stimmer vél
overens med deras utbildning (Kélla: SCB M2)

2020: 71,9 %

2025 mal: 72,9%

2030 mal: 73,9%

Enkitfabrikens ranking av Ornskéldsvik (mix av Insikt, Svenskt Néringslivs
Attitydundersokning och Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning)
2020 plats 138
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2025 mal: plats 100
2030 mal: plats 75

2.4 Foretagsmark och infrastruktur

I utvecklingsprogrammet lyfts behovet och vikten av mark och infrastruktur samt
attraktiva boende och livsmiljoer som stottar arbetet for att nd kommunens vision.

Ornskoldsviks kommun ska ha en vil fungerande och utbyggd infrastruktur som
stottar kommunens 1dngsiktiga utveckling. Kommunen ska genom samverkan ta en
aktiv del i regionens utveckling. Kommunen ska verka for att attraktiv tomtmark
erbjuds foretag som vill etablera sig i och utvecklas i Ornskoldsvik och i
etableringsarbetet prioriteras foretag inom den grona omstéllningen. Genom att
kontinuerligt uppdatera kommunens dversiktsplaner och dédrigenom skapa
forutséttningar for att detaljplaneldgga nya omriden for industri och handel skapas
utrymme for fler foretag att hitta rétt 14ge for sin verksambhet.

Inom foretagsmark och infrastruktur ska foljande insatser genomforas.

e Att mark- och planberedskapen skapar forutsittningar for nya arbetstillfdllen inom
industri, handel, besoksnéring och nya bostdder fram till 2030.
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsndmnden

e Oka genomstromningshastigheten i mark- och planprocesserna.
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsndmnden

e Marknadsfora och silja mdjligheter till etableringar.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Driva arbetet om en ny stadsdel - ”Stadsdel 2030
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Driva trepartssamverkan for framtidens Grundsunda - ”Grundsunda 2030”
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Bygga ut hamnen 1 Horneborg samt utveckla kombiterminalen 1 Arnésvall for
overflyttning av gods fran bil till jarnvag.
Ansvarig: Rodret och kommunstyrelsen

e Bedriva regional och nationell pdverkan for en langsiktig 6kad elndtskapacitet samt
infrastruktur for olika transportslag.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Medverka till ett beslut for byggande av "Forbifart Ornskdldsvik” i samarbete med
Trafikverket.
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnadsnimnden

e Utarbeta ldmpliga nyckeltal rorande mark- och planberedskap.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen, samhillsbyggnadsnimnden
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I fokusomrédet finns kopplingar till

policy for folkhélsa och social hallbarhet, malomréde 2: sysselsdttning, arbetsliv och
forsorjning samt malomréde 3: boende och nérmiljoer.

Policy for ekologisk hallbarhet, malomrdde 1: miljé och klimat, malomrade 2:
biologisk méngfald samt mélomrade 3: vatten

Nyckeltal med koppling till fokusomrade "Foretagsmark och infrastruktur”
Arligen bestillda detaljplaner/planprogram (hektar)

Arlig ny detaljplanerad mark (hektar)
-totalt

-industri, handel, besoksniring
-bostider

2.5 Kreativitet och innovation

I Utvecklingsprogrammet lyfts att Ornskoldsvik ska vara en internationell
utvecklingsplats med en mangfald av branscher, manniskor och aktiviteter. Nya idéer
till tjanster/produkter dr startmotorn till nya foretag. Déarfor maste kommunen aktivt
verka for ett starkt system for innovation med formagan att utveckla och koppla
samman aktérer som kan bidra till att idéer och oldsta problem kan fullfolja resan till
fardiga 16sningar. Har behdvs innovationsmiljoer som tillsammans erbjuder en bredd
som moter lokala behov exempelvis inkubatorer, acceleratorer och testbdddar som kan
mata sig bland de bista i vérlden.

Inom kreativitet och innovation ska foljande insatser genomforas.

e Innovation Ornskdldsvik och Bizmaker samarbetar och genomfor for Ornskoldsvik
behovsanpassade insatser 1 syfte att stddja och utveckla foretag och entreprenorer.
Ansvariga: Rodret och kommunstyrelsen

e Genomfora sarskilda satsningar inom Cleantech 1 syfte att t.ex. skapa testbdddar,
fler arbetstillfdllen och fler foretag.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Fortsétta samarbetet med RISE Processum med att utveckla en testbidd av hog
internationell klass rorande den skogliga bioekonomin
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e Fortsitta samarbetet med LARC kring utvecklingen av autonoma flygplatser och
aktivt driva omstéllningen till fossilfritt flyg och tillhérande infrastruktur.
Ansvarig: Rodret

e GenomfGra insatser for 6kad branschbredd med sérskilt fokus inom kulturella och
kreativa ndringar samt inom socialt foretagande.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

e I samarbete med Innovation Ornskdldsvik och Bizmaker utarbeta limpliga nyckeltal
for omradet.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

I fokusomrédet finns kopplingar till

policy for folkhilsa och social hallbarhet, mdlomrade 1: kompetenser, kunskap och
utbildning samt malomrade 2: sysselsittning, arbetsliv och forsoérjning. policy
ekologisk hallbarhet, mélomrade 4: hallbar konsumtion och produktion & kretslopp
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3. Uppfoljning

Strategin visar pa insatser inom de 5 fokusomridena dér platsens aktorer tillsammans
kan bidra till ett hédllbart, innovativt och vixande néringsliv med koppling till
kommunfullméktiges mél och vision. Varje insats 1 strategin &r riktad till ansvarig
nimnd som samordnar uppfoljningen och aterrapportering av aktiviteter och nyckeltal
en ging per ar. En samlad aterrapportering sker arligen till KS som koordineras av
Tillvéxtavdelningen. En arlig aterkoppling gors dven i1 Néringslivsradet.
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