ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

Agardirektiv for Rodret i Ornskoldsvik AB

Agardirektivets syfte dr att mojliggora en god/aktiv styrning av bolaget samt underlatta
for agarna att folja verksamheten. Agardirektivet ska faststillas pa bolagsstamma for
att fa rattsverkan. Beslut i Kommunfullmaktige som ror bolagskoncernen ar att
betrakta som agardirektiv.

Inledning

Rodret i Ornskoldsvik AB ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som Ornskoldsviks
kommun anvander for sin verksamhet och darmed utgéra moderbolag fér kommunens
samtliga heldgda bolag samt beakta den kommunala sjalvkostnads- och
lokaliseringsprincipen.

Rodret i Ornskoldsvik AB ska drivas pa ett affarsmassigt satt med hansyn till det
kommunala foremalet och andamalet med bolagets verksamhet. Rodrets dvergripande
mal ar att medvetet och aktivt agera for att starka Ornskoldsviks kommuns utveckling
utifran politisk vision och beslutade mal. Genom sin samordningsfunktion ska Rodret
stodja dotterbolagen att uppna deras visioner och mal grundad pa en samsyn till gagn
for kommuninvanarnas basta. Bolaget ska sakerstélla att bolagskoncernen féljer och
agerar utifran den generella utvecklingen i respektive bransch samt aktivt delta i
samhallsplanering som beror verksamheterna. Bolaget ska genom sina dotterbolag
sakra att det bedrivs ett proaktivt hallbarhetsarbete.

Agaridé

Rodret ska forvalta och utveckla dotterbolagen ur ett langsiktigt perspektiv. Bolaget
ska genom att leda och samordna bolagskoncerndvergripande strategiska fragor,
mojliggora resultatutjamning mellan bolagen samt verka for att agaren erhaller
avkastning inom ramen for dotterbolagens egen utveckling. Rodret ska bidra till att
utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.

Verksamhetens inriktning

Rodret ska:

e utdva agarstyrning samt faststélla &gardirektiv for dotterbolagen

e ansvara for I0pande 6versyn och omprovning av dgandet av dotterbolagen och dess
verksamhetsomraden

e Dbitradda dotterbolagen med management och ledningstjanster

e samordna 6vergripande finansiella fragor och riskexponeringar for
bolagskoncernen

o verka for 6kad samverkan och effektivisering inom kommunkoncernen

e delta i natverk med naringslivet i Ornskéldsvik och andra kommunala
bolagskoncerner

e bereda och ta stéallning till bolagskoncernens fragor som ska beslutas av
Kommunfullmaktige.

e i borjan av varje mandatperiod genomféra en utbildning i lagstiftning for
kommunala bolag samt i styrelsearbete och styrelseansvar for aktiebolag
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e engageras som ett verktyg for dgarens uppsikt och uppféljning av dotterbolagens
verksamheter
e ansvara for 6versyn av dgarpolicy och Rodrets dgardirektiv.

Mal

Kommunfullméktige antar for varje mandatperiod mal utifran kommunens vision. De
kommunala bolagen har att inarbeta dessa i sina planer.

Forvantad utdelning-/avkastningskrav fran Rodret faststéalls arligen i samband med
budget och bygger pd de ekonomiska forutsattningarna for dotterbolagen i
bolagskoncernen.

Ekonomi- och verksamhetsrapportering

Rodret har att samordna den egna planeringsprocessen med kommunens dvergripande

planeringsprocess.

Budget/Plan

e Rodret har att ta stéllning till bolagskoncernens drifts- och investeringsbudget for
nastkommande ar och plan for ytterligare tva ar, samt bolagens 6versiktliga plan
for intern styrning och kontroll for nastkommande ar. Material delges sedan
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige

e Rodret ska till Kommunstyrelsen vid dess decembersammantrdde lamna en
redovisning av bolagens budgetar i sammanfattande form muntligt.

e Rodret ska i samband med budget 6verlamna forslag till KLFs ekonomiavdelning
avseende interna laneramar for bolagen.

Tertialuppféljning

e Rodret 6verlamnar tertialuppféljningar till Kommunstyrelsen for inarbetning i
kommunkoncernens rapportering.

e Rodret Overlamnar  koncernresultat- och  koncernbalansrékning  till
Kommunstyrelsen i samband med tertial 2 for inarbetning i kommunkoncernens
sammanstallda delarsrapport.

Bokslut

e Rodret &verlamnar arsredovisning till Kommunstyrelsen for inarbetning i
kommunkoncernens arsredovisning.

e Bolagens maluppfylinad mot KF-malen samt uppféljning av den interna styrning
och kontrollen redovisas i samband med bokslutet.

e Rodret ska i april i samband med bokslut muntligt redogéra for Kommunstyrelsen
om de kommunala bolagens uppfyllande av mal, resultat och aktuella risker och
mojligheter.

Ovrigt

e Rodret ska I6pande avge styrelseprotokoll till kommunstyrelsen.

e Rodret har att ta stallning till Rodretkoncernens bolagsstyrningsrapporter infor
overlamnande till KLF.
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